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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
(Anexo 1 - Estudios previos)
(Decreto 1082 De 20185, Libro 2, Parte 2, Titulo 1, Capitulo 1, Seccién 1, Subseccion 6,
Artfculo 2.2.1.1.1.6.1)

1. OBJETO DE LA CONTRATACION:

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN INGENIERIA
INDUSTRIAL EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO EN DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS
APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA.

DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.

En este punto la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO de la Administracion Departamental realizé el analisis relativo
al sector econémico de Bienes y Servicios que cobija el objeto del contrato, teniendo
en cuenta las perspectivas establecidas en el DECRETO 1082 DE 2015, LIBRO 2, PARTE
2 TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION1, SUBSECCION 8, ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1, asi:

> Necesidad de los servicios a contratar.

Que en la Constitucion Politica en su Art. 334, indica: La direccion general de [a
economia estara a cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la
explotacién de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion,
distribucion, utilizacion y consumo de los bienes, y en los servicios publicos y '
privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las oportunidades
y los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano. El Estado,
de manera especial, intervendra para dar pleno empleo a los recursos humanos y
asegurar que todas las personas, en particular las de menores ingresos, tengan
acceso efectivo a los bienes y servicios basicos. También para promover la
productividad y la competitividad y el desarrollo arménico de las regiones.

Que Ley 1014 de 2006 “de fomento a la cultura del emprendimiento” en su Art. 2
define como uno de sus objetivos “Propender por el desarrollo productivo de las
micro y pequefias empresas innovadoras, generando para ellas condiciones de
competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de generar
trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas y a
un desarrollo territorial mas equiliorado y auténomo”; en su Art. 3, uno de sus
principios es “Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde la
perspectiva social, cultural, ambiental y regional” y su Art. 4 obliga al Estado a
Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de inversionistas
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angeles, fondos de capital semilla y fondos de capital de riesgo para el apoyo a las
nuevas empresas.
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Que mediante Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004), para la
Promocién del desarrollo de [a micro, pequefia y mediana empresa colombiana,
con los objetos de promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y
medianas empresa [...] y Promover una mas favorable dotacién de factores para
las micro, pequefias y medianas empresas, facilitando el acceso a mercados de
bienes y servicios, tanto para la adquisicién de materias primas, insumos, bienes
de capital y equipos, como para la realizacién de sus productos y servicios a nivel
nacional e internacional, la formacion de capital humano, la asistencia para el
desarrollo tecnolégico y el acceso a los mercados financieros institucionales; entre
ofros. en su Art. 7 establece como obligacién de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar [a materialidad de las acciones que se
emprendan para el cumplimiento de la Ley.

En el Articulo 303 de la Constitucién Politica (CP) determina que el gobernador sera agente
del presidente de la Republica para la ejecucién de la politica econémica general, en tanto
que, seglin el Articulo 305, le corresponde al Gobernador dirigir la accidn administrativa del
Departamento del Valle del Cauca, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion
de los servicios a su cargo. La misma CP establece que el Estado estimulara el desarrollo
empresarial (Art. 333) e intervendra para racionalizar la economfa con €l fin de conseguir el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, [a distribucion equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrollo (Art. 334).

Adicionalmente, mediante Decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modificd la misidn
de la Secretaria de desarrollo econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo (SEDEC),
quedando asi: “Impulsar, promover y fortalecer el desarroflo econémico, fa competitividad y la
creacién de condiciones propicias para la generacion de empleo y ef desarrollo sostenible y
sustentable del Departamento del Valle del Cauca.” (Art. 154). Posteriormente, y mediante el
Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024, se modificd la denominacion de la
dependencia, a saber: “SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD
Y FOMENTO DEL EMPLEOQ”.

Que fmediante Decrefo No. 1.22-0073 del doce (12) de enero de 2024, modificado por el
Decreto 1-22-0108 de 22 de enero del 2024, expedido por la Gobernadora del Valle del
Cauca, se efectuaron delegaciones en materia Contractual, delegando la Contratacion y
Ordenacién del Gasto de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO, delegacion que cubre, por supuesto, la
presente confratacion.

En el Articulo 160 del Decreto 1.22-1599 del 16 de septietnbre de 2024, se determiné que Ia
mision de la Secretaria de Desarrollo. Econémico, Competitividad y Fomento del empleo es:
“Impulsar, promover y fortalecer el desarrolfo econémico, la Competitividad y la creaciéh de
condiciones propicias para la generacién de empleo y el desarrolfo sostenible y sustentable
del Departamento del Valle del Cauca”,

Se debe tener en cuenta también lo contenido en el Art. 154 del Decreto 1-3-1638 dgl 23 de
octubre de 2020, modificado por el Decreto No. 1-17-1310 del 14 de diciembre de 2022 vy el
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Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024 (Ver articulo 160), disposiciones en las que
se indica que son responsabilidades y funciones de la Secretaria de desarrollo econémico,
Competitividad y Fomento del Empleo del Valle: 1. Liderar y coordinar la Comisién regional de
Competitividad, Ciencia, tecnologia e innovacion en representacién de la Gobernacion del
Valie del Cauca. 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes en representacion de la
Gobernacién del Valle del Cauca. 3. Liderar y coordinar el CODETI en representacion de la
Gobernacién del Valle del Cauca. 4. Liderar y coordinar las relaciones con los gremios,
entidades del sector privado y empresarios del departamento del Valle del Cauca. 5. Dirigir Ia
elaboracién de actos administrativos, ordenar los gastos y celebrar los contratos necesarios
para el cumplimiento de la misién y funciones de la Secretaria, conforme a la delegacion
oforgada por el Gobernador(a) y las normas legales. 6. Promover el emprendimiento, la
Creacién y formalizacion de nuevas empresas y el fortalecimiento de las ya existentes, para
generar un desarrollo de los sectores de micro, pequefias y medianas empresas, a fraves de
asesorfa, asistencia técnica, gestién, proyectos productivos, promocion y capacitacion a los
empresarios del Departamento del Valle del Cauca. 7. Promover la oferta exportadora, apoyar
{a eliminacion de barreras a la exportacion e Impulsar el trabajo conjunto de los secfores
exportadores del departamento del Valle del Cauca. 8. liderar la gestién y el proceso de
marca regién como instrumento para el posicionamiento nacional e infernacional del
departamento del Valle del Cauca. 9. Realizar acciones de complementariedad institucional
para apoyar las diferentes iniciativas sectoriales del departamento del Valle del Cauca. 10.
Identificar, promover y gestionar recursos de cooperacion internacional para el Departamento
de Valle del Cauca. 11. Apayar los diferentes sectores de la economia vallecaucana medijante
el establecimionto de un sistema de gestién de programas y proyecfos de inversion. 12.
Identificar y desarrollar clister, cadenas o sectores estratégicos en el departamento del Valle
del Cauca, de alfo valor agregado. 13. Fortalecer los procesos de investigacion, desarrofio y
utilizacion de nuevas tecnologias como elementos esenciales para una mayor productividad y
competitividad del sector empresarial del departamento del Valle del Cauca. 14. Propender
porque los sectores productivos del departamento del Valle del Cauca logren aumentar su
participacion en atencién a la demanda de productos y servicios en el ambito nacional e
internacional. 15. Fomentar e impulsar la atraccién de inversion en el departamento del Valle
del Cauca, de tal manera que la oferfa del departamento aumente y se modernice. 16.
Participar en los diferentes escenarios locales, territoriales, nacionales e internacionales que
sean de utilidad para el posicionamiento y desarrollo del Departamento del Valle del Cauca
relacionadas con la agenda regional de competitividad y de desarrollo econémico. 17.
Fomentar el concurso de las enfidades académicas, de investigacion, gremiales y
empresariales los procesos de generacion, utilizacién y apropiacion y difusién social de los
conocimientos derivados de la investigacion basica y aplicada en ciencia y tecnologia
tendiente a fortalecer la compeltitividad y la innovacion regional en el Departamento del Valle
del Cauca. 18. Apoyar el funcionamiento del fondo de Ciencia, Tecnologia e innovacion del
Departamento del Valle del Cauca en el Sistema General de Regalias. 19. Las demas que le
asigne la constitucion, la ley, las ordenanzas, los decrelos, los reglamentos, normas y las que
surfan como consecuencia del desarrolfo normativo y jurisprudencial.

Ahora, mediante la Ordenanza 655 de mayo 31 de 2024, se aprobd el Plan de Desarrollo
departamental del Valle del Cauca 2024-2027 “Liderazgo que Transforma”, ordenanza 655 de
mayo 31 de 2024, en el cual se despliega la linea estratégica Valle Competitivo e Innovador;
ahora, la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo formulo
e inscribié el proyecto de inversién publica denominado PI37-102465 - FORTALECIMIENTO
DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA, cuyo
objetivo general consiste en “Fortalecer el mercado de los clisteres y las apuestas
productivas en el Valle del Cauca”, para lo cual se debe “Optimizar el desarroflo de los planes
de accién de los clisteres y las apuestas productivas para el incremento de sus exporiaciones
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y conexiones de valor efectivas™y “"Aumentar la dispombmdad de informacién del crecimiento-
compelitivo de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados estratégicos".
Todo lo anterior, en atencion a la cadena de valor que se describe a continuacion:

Plan de. Desarrollo = | LIDERAZGO QUE TRANSEORMA (2024-2027)

Pilar: . Valle_ competitivo e innovador.

Linea de Accxén 1-Valle competitivo e innovador

Programa: o 12 - Elevando la competitividad

Subprograma: i 1200507 -Competitividad Territorial e Internacuonallzamén

 Objetive General M::»s Fortalecer el mercado de los clisteres y Ias apuestas productivas en el Va!le del
s Cauca.

[N Y

Objetlvos Ng*# -
Especificos -

LRSI

Y

Optimizar el desarrollo de los planes de accion de los clisteres y las apuestas
productivas para el incremento de sus exportaciones y conexiones de valor
efectivas™ y “Aumentar la disponibilidad de informacién del crecimiento competitivo
de [as apuestas productivas no clusterizadas, a fravés de aliados estratégicos .

+(8) - de

Meta 12005- Aumentar en 5 % las exportaciones de los clusteres y/o empresas asistidas

Resultado: < durante el periodo de gobierno

Meta {s)", ;qle 1200607023502007 - Asistir técnicamente 4 clasteres en la |mp[ementac10n de sus

Producto: | ..::.%:| planes de accién, para profundizar o abrir nuevos mercados durante el periodo de
goblerno

Proyecto: PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA

Actividades del

Proyecto ‘Objeto- de

la Contrataclon o

Asistir técnicamente a las unidades econémicas y a los articuladores del

‘“‘z’&
l‘@hx

impulsar los cliisteres regionales.

ANALISIS DE_LA_CADENA DE VALOR DEL PROYECTO DE INVERSION

ASOCIADO:;

1) Descripcién del Problema:

Desaceleracidon del mercado de los clisteres y las apuestas productivas_en

el Valle del Cauca: E| Valle del Cauca, es una regién conocida por su diversidad
economica, que incluye sectores como la agricultura, [a industria manufacturera, el
comercio y los servicios. Sin embargo, como en muchas otras regiones, enfrenta
desafios en términos de competitividad en sus sectores productivos. De acuerdo
con (Plataforma de Competitividad Regional - Competitivas, 2025) en el Indice
Departamental de Competitividad - IDC. Se muestra que el departamento del Valle
del Cauca se encuentra entre los cinco mejores clasificados de los 32
departamentos de la Nacion. Con una mejorfa 0,10 puntos, pasando de 6.31 en
2023 a 6.41 en 2024, y aseguré su permanencia en el top 3 del ranking 2025
ocupando el tercer lugar a nivel nacional con un puntaje de 6.3 sobre 10, detras de
Bogota D.C. (8,13) y Antioquia (6,82). (ilustracion 1)

ecosisterna en habilidades de gestion, planificacién y competitividad para
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Htustracion 1 Puntaje general del IDC 2025 e

Resultados

IDT 2025

Fente: Universidad del Rosario, en el lanzarniento del IDC 2025

Este desempefio refleja fortalezas estructurales en pilares como sofisticacion y
diversificacion productiva, donde el departamento ocupa el primer lugar, asf como
en entorno para los negocios, evidenclando una base empresarial solida y
diversificada. Sin embargo, el mismo indice Identifica brechas en componenies
como innovacidn, sistema financiero e institucionalidad, que limitan. la capacidad
de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de
mayor valor agregado (Consejo Privado de Competitividad & Universidad del
Rosario, 2025).

En términos de desempefio econdémico reciente, la Cdmara de Comercio de Cali
sefiala que durante 2025 el Departamento presenté una recuperacion significativa
frente a la desaceleracidn observada en 2023 y 2024, posicionandose como una
de las economias con mejor desempefio relativo entre los principales territorios del
pais.

Este resultado se explica por el dinamismo del consumo de los hogares, el
crécimiento de las exportaciones y la estabilidad del tejido empresarial, factores
que impulsaron la actividad productiva regional (Camara de- Comercio de Cali,
2026). Adicionalmente, mediante el indice de Desempefio Econdémico Integral
(IDEI), que evalta variables como actividad productiva, exportaciones, empleo
formal e inflacién, el Valle del Cauca se ubicé como el departamento con mejor
desempefio econémico entre las principales regiones del pais, evidenciando una
capacidad importante de recuperacion y adaptacion frente a condiciones
macroscondmicas adversas (Camara de Comercio de Cali, 2026).
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Hlustracién 2 Indice de Desempefio Econémico Integral (IDEI}

Valle del Cauca
Atlantico
Antioquia ] 7.3

Bogora D.c: R ¢
santander | 5 s

Fuente: DANE, Calculos: Camara de Comercio de Cali

T

En materia de comercio exterior, el departamento mostré un comportamiento
favorable en 2025. Segin la Camara de Comercio de Cali, las exportaciones del
Valle ‘del Cauca alcanzaron aproximadamente USD 2.753 millones, lo que
representa un crecimiento del 15,4% frente a 2024, acompanado de un aumento
en el volumen exportado del 10,6%, consolidando una canasta exportadora
diversificada y con presencia en multiples mercados internacionales (Camara de
Comercio de Cali, 2026). No obstante, a pesar de estos resultados positivos,
persisten desafios estructurales que limitan el aprovechamiento pleno del
potencial competitivo del territorio., La recuperacién econdmica ha sido
heterogénea entre sectores, con rezagos en actividades como la construccion y el
acceso a| crédito, asi como limitaciones en la profundizacién de encadenamientos
productivos y en la adopcion de procesos de innovacién. De igual forrna, se
evidencia una asimetria en la disponibilidad y uso de informacién estratégica,
particularmente en relacién con las apuestas productivas no clusterizadas, lo que
dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia y la identificacién oportuna de
oportunidades de crecimiento. Esta situacidn se articula con una limitada
integracidn entre actores del ecosistemna productivo, lo que restringe la generacion
de sinergias, la consolidacion de conexiones de valor y la participacién efectiva en
mercados naciongles e internacionales. En este contexto, el reto para el
departamento no radica en la ausencia de capacidades productivas, sino en el
aprovechamiento incompleto de su potencial competitivo, lo cual demanda
intervenciones orientadas a fortalecer la articulacion empresarial, mejorar el
acceso y uso de informacion estratégica y facilitar la conexion de las unidades
productivas —clusterizadas y no clusterizadas— con oportunidades de mercado
de mayor valor.

Un analisis actualizado del sector industrial evidencia que el Valle del Cauca
consolidé una recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posicionandose como
uno de los departamentos con mejor desempefio frente a otras economias
regionales. De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, la industria del
departamento mostré una mejora progresiva tras la contraccién registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioquia lograron transitar
hacia crecimientos moderados, y economias como Atlantico y Santander
continuaron presentando desempefios débiles, aunque con menor intensidad. A
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nivel nacional, la industria evidencié una recuperacién gradual, con variaciones
cercanas a cero, reflejando un proceso de estabilizacién ain incipiente (Camara
de Comercio de Cali, 2025; DANE, 2025). (llustracién 3)

llustracién 3 Produccion industrial por Departamentos - 2024
1023 Ws

Total naclonaf
Antloquiz
Bogotd

Atlintica

Fuente: DANE = Elaboraclén Cmara de Comerclo de tali
“Frovizienal

El comportamiento por subsectores confirma que la recuperacién ha sido
heterogénea. Sectores asociados a la construccion, como minerales no metalicos
y madera y muebles, continiian rezagados debido a la desaceleracion de esta
actividad. En contraste, industrias como alimentos y bebidas y productos quimicos
han impulsado la recuperacion, soportadas en su vinculacion a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado interno como externo (Camara de
Comercio de Cali, 2025).
1

Por otra parte, el comercio minorista en el Valle del Cauca mosiro un
comportamiento positivo. En 2024, las ventas reales crecieron 3,3% frente a 2023,
superando el promedio nacional, impulsadas principalmente por el dinamismo en
vehfeulos nuevos (11,7%) y alimentos y bebidas (3,1%). No obstante, algunos
segmentos como prendas de vestir y articulos de entretenimiento presentaron
variaciones negativas, reflejando cambios en los patrones de consumo y una
recuperacién aln desigual entre sectores (Camara de Comercio de Cali, 2025).
llustracion 4.
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llustracion 4
4. Total de las ventas minoristas en el Valle del Cauca - 2024

Vehirulos nuevos

Alimentos, bebldasy tabaco

Productay farmactuticos y cosmiticas

Equips de informdticay
comunicaciones

wl
Partesy piezas dovchicnios ! 03

i

§
Articalas de entretenimiente  o2,7 .

Prendasde vestir y accesnrios 3,6

Foente: PANEw Cilculos l:a‘imm de Comerclo deLall
*Hectaye camereio 4l por mensr de aeesy kit pus partes,
ﬁrmymmtnirwhumm

Fuente: (Cémara de Comercio de Cali, 2025)

Es crucial tener presente que la competitividad de una, region o pafs no esta
condicionada Unicamente por un sector especifico, sino por una combinacién de 4
factores que segin (Consejo privado de competltlwdad 2024) las clasifica en:
condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados, y ecosistema
innovador; para abordar la problemética de Ia disminucién de la competitividad en
el Valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas que fortalezcan los
encadenamientos productivos en diversos sectores.

Este proyecto pretende contribuir a los pilares que forman parte de la estructura de
eficlencia de los mercados a través de estrategias para fortalecer el desarrollo de
[os planes de accién de los clusteres y las apuestas productivas para el
incremento de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas ademas de
aumentar la disponibilidad de Informacién del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas, para lograrlo se requeriré la colaboracién
entre el gobierno, el sector privado y otras partes interesadas creando asi un
entorno propicio para el crecimiento econdmico y la competitividad; constituyendo
un pilar fundamental para el progreso de regional, estableciendo cimientos sélidos
de productividad en la economia para su consecucion.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, el niimero de empresas inscritas
{(nuevas y renovadas) en su jurisdiccion pasé de 113.878 en 2023 a 115.915 en
2024, lo que representa un crecimiento aproximado de 1,8%. Para el afio 2025,
esta tendencia de recuperacién se consolidé, alcanzando cerca de 118.200
empresas registradas, lo que equivale a un crecimiento adicional cercano al 2,0%
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frente a 2024. llustracion 5. Este comportamiento evidencia la resiliencia y
fortalecimiento progresivo del tejido empresarial del Valle del Cauca, en un
contexto de recuperacion econémica regional y mejora en las condiciones del
mercado laboral, superando el desempefio observado en varias regiones del pais
(Cémara de Comercio de Cali, 2026).

Hlustracion &
5 empresas inscritas (matriculadas y renovadas en la C4dmara de Comercio de Cali 2019-2025

.
n
3

L]
% o o b w
99 o4 00 ;
i
;
Fuenta: Registros Piblitss - Caleulos Chmara de Comarcio do Call
¥Personas naturales, jurfdicas y ESALES

Noto: cifras preliminares, disponiblesa 5 de enero de 2026 -

Sclamente se induyen empresas mouleuladasfrenovadas que se encuentran al dla
Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)

e

Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, en su informe Ritmo
Exportador No. 111 (2026), el comportamiento del comercio exterior del Valle del
Cauca evidencié un cambio significativo frente a [a dindmica observada en 2024.
Mientras que en 2024 las exportaciones registraron una disminucién anual
cercana al -1,5%, en 2025 el departamento presenté un crecimiento sobresaliente
del 15,4% en valor, al pasar de USD 2.385 millones a USD 2.753 millones,
acompariado de un incremento del 10,6% en volumen exportado. llustracion 6.

Este desempefio estuvo asociado a una expansion generalizada de las ventas
externas, impulsada principalmente por los sectores agropecuarios,
agroindustriales e industria basica, asi como por el aumento en el nimero de
empresas exportadoras y una mayor diversificaciéon de productos. En cuanto a la
estructura exportadora, los veinte principales productos representaron
aproximadamente el 63,8% del valor tfotal exportado en 2025, registrando un
crecimiento de 15,8% frente a 2024, lo que evidencia una dindmica positiva en la
canasta exportadora del departamento. llustracion 7
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Asimismo, el comportamiento por destinos mostré una expansién relevante en
mercados como Estados Unidos, que reglstro el mayor crecimiento absoluto en
valor exportado, mientras que otros destinos presentaron variaciones mixfas,
reflejando una reconfiguracion de los mercados internacionales y una mayor
diversificacion geografica. En este contexto, el Valle del Cauca consolida una
tendencia de fortalecimiento de su competitividad exportadora, sustentada en una
estructura productiva diversificada, un mayor nimero de empresas exporiadoras y
una creciente sofisticacién de su oferta, lo que contrasta con el comportamiento
contractivo observado en 2024 y evidencia un proceso de recuperacion y
consolidacién en los mercados internacionales.

En cuanto a las exportaciones de los clisteres priorizados en el Valle del Cauca,
se evidencia una tendencia de crecimiento sostenido en el medianc plazo,
acompafiada de una recuperacion significativa en 2025, lo que reafirma su papel
como eje estratégico para la internacionalizacién del aparato productivo regional.
Este comportamiento subraya la importancia de mantener y fortalecer las
estrategias de promocién de exportaciones, especialmente en sectores con
capacidades consolidadas y potencial de escalamiento en mercados
internacionales.

Entre 2019 y 2023, las exportaciones de los clisteres Sistema Moda, Belleza,
Excelencia Clinica, Macrosnacks, Proteina Blanca y Habitat Urbano presentaron
una evolucidn positiva, pasando de USD 552,3 millones en 2019 a USD 705,2
millones en 2023, con una recuperacion progresiva fras la caida observada en
2020. Para 2024 (ultimo afio disponible), estos cltisteres representaron

10
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aproximadamente el 29,1% .del total de las exportaciones del Valle del Cauca,
evidenciando su relevancia dentro de la estructura exportadora del departamento
(Cémara de Comeicio de Cali, 2025). llustracién 8.

llustracién 8
8 exportaciones segtn Cluster 2024

mmmﬁhtelmuytm

%!LM dl:uiuclmnmcmrﬁade |

Fuente: (Céamara de Comercio de Ca!i, 2025)

De acuerdo con los reportes mas recientes, en 2025 el crecimiento general de las
exportaciones del departamento (15,4% anual) sugiere un fortalecimiento indirecto
del desempeno de los clusteres, en la medida en que estos concentran una
proporcion significativa de la oferta exportadora regional y estén vinculados a jos
sectores que impulsaron dicho crecimiento, como la agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayor valor agregado (Camara de Comercio de
Cali, 2026).

En este contexto, los clisteres continllan consoliddndose como plataformas
estratégicas .para la diversificacion productlva el acceso a mercados y la
sofisticacién empresarial, lo que hace necesario profundizar las acciones
orientadas a su fortalecimiento, asi como ampliar la participacién de unidades
productivas no clusterizadas en estas dinamicas, con el fin de maximizar el
impacto en el desarrollc econémico regional.

De acuerdo con el analisis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base
competitiva sélida y una recuperaciéon econdmica en curso, reflejada en el
crecimiento exportador, el dinamismo empresarial y su posicionamiento en
indicadores clave. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales relacionadas
con la articulacién productiva, la innovacion y el uso de informacion estratégica.
En este contexto, el reto no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial competitivo del territorio, lo que demanda estrategias
orientadas a fortalecer los clasteres, integrar unidades productivas no

}
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clusterizadas, mejorar la toma de decisiones basada en informacién y facilitar el
acceso a mercados.

Conclusidn: Asi, el proyecto se plantea como una intervencién estratégica para
impulsar el desarrollo competitivo y la generacion de valor en el Valle del Cauca,
mediante la articulacién de actores, el fortalecimiento empresarial y la conexion
efectiva con oportunidades de mercado.

2) Estructura del Arbol Problema:

EFECTO f’dca competitividad en el mercado Ger}eraci(.‘m de brechas en la atencién
INDIRECTO internacional de los clisteres y las |hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
L apuestas productivas de la regidn _ tapuestas productivas no clusterizadas
* |Bajo crecimiento en las ventas|Falta de datos disponibles para evaluar el
EFECTO internas y externas de los cllsteres|crecimiento y la competitividad de las
DIRECTO y apuestas productivas en el|apuestas productivas no clusterizadas en el
) departamento mercado
PROBLEMA Desaceleracionf del_ mercado de Ios clusteres y las apuestas" product]vas en
CENTRAL. . |el Valle d8l Cauca™ .+« ™ B I o
: "|Debilidad en el desarrollo de los Escasa lnformacuﬁn del crecimiento
CAUSAS planes de accion de los clisteres y|competitivo de las apuestas productivas no
DIRECTAS !as apuestas productivas para el [clusterizadas
- incremento de sus exporiaciones y
- " |conexiones de valor efectivas
B Insuficiente apoyo institucional parajPoca participacion de los sectores
CAUSAS potencializar la vision estratégica y|productivos no priorizados de la region para
INDIRECTAS «3lel talento humano de los clisteres y|conexiones estratégicas de los mercados
1. |las apuestas productivas

3) Poblacién Afectada Con El Problema:

La poblacion afectada de manera directa o indirecta por el problema central comprende
las unidades econdmicas pertenecientes a los clisteres y apuestas productivas del
departamento del Valle del Cauca, que abarcan diversos sectores productivos, cuyo ritmo
exportador es lento en comparacién con el afio anterior. Esta situacién repercute en la
economia regional, con una disminucion de ingresos tanto para trabajadores como para
empresarios.

Se tiene como base la informacion del tejido empresarial que compone los clisteres del
Valle del Cauca, Segtn los datos proporcionados en la pagina web de las Plataformas
Clister registrados ante la Camara de Comercio de Cali (2022) se cuenta con la siguiente
informacién:

Tahla 4. Numero de empresas por cltister y tam no

Nombre del. c!uster»‘* . |;Numero, - sdesy™ empresas
S 54 perteneclentes -al.cltister #ipif,

L3 P R A e ‘9‘”

Cantldad porcentual por tamafios’

o Sy
e A h!ﬁ?ﬁ? . T

50

Mlcro. 32‘;/0
Pequeiia: 38%
Mediana: 16%

Energla inteligente 528 empresas
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Grande.14%

Sistema moda

£
1406 empresas

_Micro: 59%
Pequeifia:31%
Mediana:9%
Grande:2%

Bslleza

172 empresas

Micro: 23%
Pequena: 36%
Mediana:21%
Grande:19%

Excelencia clinica

438 empresas

Micro: 18%
Pequena:38%
Mediana: 24%
Grande: 19%

Macrosnacks

182 empresas

Micro: 13%

- Pequefia:32%
Mediana:28%
Grande:28%

Proteina blanca

272 empresas

Micro:16%
Pequefia:41%
Mediana:24%
Grande:19%

Habitat urbano

1456 empresas

Micro:27%
Pequefia; 45%
Mediana: 21%
Grande: 7%

Experiencias

1000 empresas

Micro: 61%
Pequefa:30%
Mediana:7%
Grande:2%

Economla digital

800 empresas

Micro: 55%

Pequefia: 36%

Mediana:7%
Grande:2%

wh

TOTAL =%~

6.264 EMPRESAS

g L5 TGt

it

Fuente; Camara de comercio Cali (2023) — Plataformas clister. (No se encuentra informacion mas actual)

4} Articulacién a_l|
planes municip
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yales de desarrollo
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lan_nacional de desarrollo
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PollticalPlanes de De;;arrollolordenanzasILeyes

5

I
éawg e
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Categoria (Nacional,
Departamental, Municipal)

Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS 17. A[lanzaé para lograr los
objetivos v ODS 13. Accién por el Clima

Internacional

Plan de Desarrollo Nacional, Transformacion Productiva:

Internacionalizacién y Accién Climatica, Catalizador: de una economia
extractivista a una sostenible y productiva, Componente: Politica de

655 de 2024)

Reindustrializacion, hacia una economia del conocimiento, incluyente y Nactonal
sostenible, Componente: Reindustrializacién para la sostenibilidad, el

desarrollc econémico y social (Ley 2294 de 2023)

Decreto 2212 de 2023 - respecto de la organizacion y funcionamiento del Nacional
Sisterna Nacional de Competitividad e Innovacién (SNCI)

Plan Departamental de Desarrollo “Liderazgo que transforma”, (Ordenanza Departamental

13
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Departamental

Competitividad

En cuanto al Plan Departamental de Désarrollo “Liderazgo que Transforma”" 2024 — 2027,
se encuentra que la Linea Estratégica “Valle Competitivo e Innovador™ se centra en la
creacion de empleo, el fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad (...).
Busca mejorar €l posicionamiento regional én variables criticas para la competitividad, con
el objetivo de impactar positivamente en el indice de competitividad del departamento.” Su
objetivo estratégico es “Impulsar el desarrolfo econdémico sostenible, basado en
aprovechar las ventajas territoriales para potenciar la diversidad productiva, competitiva,
sustentable y equilativa del territorio con una gestién del territorio departamental
compartida con principios de eficiencia, concurrencia y focalizacién para que el
departamento continte evolucionando.”

A su vez, el Programa Elevando la Competitividad, El programa promueve un
mejoramiento de la competitividad del departamento del Valle 'del Cauca a través de:
servicios de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades gerenciales,
desarrollo de iniciativas clusteres, acompanamiento productivo y empresarial a MiPymes,
para el acceso a nuevos mercados; entre otros

Por su parte, el Subprograma Competitividad Territorial e Internacionalizacién,,
determina que se hara “Fortaleciendo las capacidades del talento humano en las
empresas mediante la creacion de espacios académicos dedicados a gestionar el
conocimiento para impulsar la innovacidn y el desarrolle tecnoldgico, Facilitando la
participacién de las empresas del Valle del Cauca en ferias, eventos y actividades
especializadas para explorar nuevos mercados y establecer conexiones estratégicas con
companias de la cadena de valor de bienes y/o servicios, y Colaborando activamente en
la Comisién Regional de Competitividad e Innovacion del Departamento para coordinar
acciones complementarias”, entre otros. Asimismo, ‘establecé que se hara “Proponiendo
una revision técnica de las apuestas productivas priorizadas”, que de conformidad con el
Decreto Nacional 2212 de diciembre de 2023 se debe realizar en el marco de la Comision
Regional de Competitividad

5) Obijetivos del Proyecto:

mercado

[dentificacién de brechas en la atencion

Fines Alta competitividad en el
“indi rect os- internacional de los clisteres y las | hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
- s .| apuestas productivas de la regién apuestas productivas no clusterizadas
. = | Alio crecimiento eh las ventas internas y Dato'sl disponibles para .gvaiuar el
Fines externas de los clusteres y apuestas crecimlento y la compelitividad de las
directos : apuestas productivas no clusterizadas en
o productivas en el departamento el mercado
Objetivo Fortatecer el mercado de los clusteres*yﬂ las apuestas productlvas en- el Valle del
General Caucalii” = Sy e wdet b e
Optimizar e! desarrollo de los planes de | . . . .
Obi acclén de los clisteres y las apuestas Aumentgr'la d'5p°mbﬂ!qad de informacion
jetivos duct | i to d del crecimiento competitivo de las apuestas
especfﬂcos productivas para el incremento de sus productivas no clusterizadas, a través de
| exportaciones y conexicnes de valor | ¥ £t !
Yl etectivas aliados estratégicos
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Z§="" | Generar mayor apoyo institucional para | Ampliar [a patficipacién de los sectores

Med:os _j potencializar la vision estratégica y el | productivos no priorizados de la regién

dlrectos -°| talento humano de log clusteres y las | para conhexiones estratégicas de
Be %| apuestas productivas mercados

‘| para los clisteres y apuestas productivas, | productivas no clusterizadas

Facilitar espacios de conexiones de valor | Analizar Informacion _de Ias apuestas

Potencializar las capacidades de los
directivos de los cliisteres y las apuestas
productivas.

Medios
indirectos

Relacién entre las Causas y los Objetivos:

YCalisa Dirécta’ - ©__ 5~ &0, WS | #. | Objetivo Especifico., - irt s .
Optimlzar el desarrollo de Tos planes de
accion de los clusteres y las apuestas
productivas para el incremento de sus
exportaciones y conexiones de valor
efectivas

. ‘. - - Aumentar la disponibilidad de informacién
Escasa informacion del crecimiento competitivo de las d:Im crecimi ent% competitivo de las
apue fivas no clusterizadas. . .

puestas productivas n : as apuestas productivas no clusterizadas, a

través de aliados estratégicos.

Debllidad en el desarrollo de los planes de accidn de
los clisteres y las apuestas productivas para el
incremento de sus exportaciones y conexiones de
valor efectivas,

6. Alternativa de Solucion Seleccionada:

Generar estrategias destinadas al fortalecimiento de los clisteres, sectores y
apuestas productivas no clusterizadas del Valle del Cauca. Esie enfoque
incluye el desarrollo de capacidades para potenciar la visién y las capacidades
estratégicas, gerenciales y de relacionamiento de directivos, mandos medios y
equipo staff; asi como coordinacién institucional, identificacién de actores
estratégicos y estructuracion de agendas que fortalezcan econdmicamente las
empresas participantes. La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral
para fortalecer la competitividad de los clusteres, las apuestas productivas y las
MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones orientadas a consolidar las
capacidades del ecosistema empresarial, promover la articulacién entre actores
estratégicos y generar condiciones que favorezcan el crecimiento econémico, la
internacionalizacidn y el incremento del valor-agregado regional.

La estrategia parte del reconocimientc de que el desarrollo competitivo se
potencia cuando las empresas actlian de manera articulada en torno a entidades
que fomentan el desarrollo econdémico y empresarial o alrededor de clisteres y
apuestas productivas, aprovechando las economias de escala, las
complementariedades y las sinergias derivadas de la cooperacion empresarial e
institucional. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos publicos,
ampliar el alcance de las intervenciones y generar impactos que trascienden a las
empresas beneficiarias, fortaleciendo la asociatividad empresarial o
encadenamientos productivos que incrementen la competitividad del territorio.
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En este sentido, la alternativa incluye el fortalecimienio de los articuladores del
ecosistema empresarial, competitivo y de internacionalizacion, mediante
asistencia técnica que contribuya a mejorar sus capacidades de coordinacion,
planificacién, relacionamiento, promocion territorial y gestion de iniciativas
orientadas al desarrolio de los cliisteres regionales, las apuestas productivas y las
MIPYMES. Paralelamente, contempla el acompafiamiento a unidades econdmicas
para fortalecer sus capacidades de gestién, planificacion estratégica,
competitividad, negociacién, exportacion e internacionalizacion, facilitando una
mejor preparacidn para acceder a nuevos mercados, diversificar sus
oportunidades comerciales y consolidar procesos de crecimiento empresarial.

Como parte de esta esirategia, se promovera la articulaciéh con eventos
nacionales e internacionales especializados, ferias comerciales, ruedas de
negocios, misiones empresariales y demas escenarios de relacionamiento que
faciliten el establecimiento de conexiones de valor entre empresas, compradores,
inversionistas e instituciones nacionales e internacionales. Estos espacios
permitiran explorar mercados internacionales, identificar oportunidades de
negocio, consolidar alianzas estratégicas, intercambiar conocimiento, promover
nuevos encadenamientos productivos y fortalecer la competitividad e
internacionalizacion empresarial de las unidades econdmicas vinculadas a
diferentes sectores productivos.

Adicionalmente, la alternativa contempla la participacion y coordinacion
instifucional en misiones de atraccidn de inversion, orientadas a fortalecer la
promocién internacional del Valle del Cauca, visibilizar sus ventajas competitivas,
articular actores estratégicos y generar nuevas oportunidades de inversion para el
departamento. Estas acciones complementan el fortalecimiento de los clisteres,
las apuestas productivas y las MIPYMES, en tanto amplian las posibilidades de
acceso a capital, alianzas, mercados y proyectos que contribuyan al desarrollo
econdmico territorial.

Asi mismo, la alternativa contempia el fortalecimiento de los mecanismos de
generacion y andlisis de informacién estratégica, mediante la articulacion con
camaras de comercio, gremios y demas actores del ecosistema, con el proposito
de consolidar informacién sobre resultados, impactos y desempefio competitivo
que permita orientar la.formulacién de programas, convocatorias y estrategias de
desarrollo econémico. La disponibilidad de informacién confiable y oportuna
facilitard la toma de decisiones basada en evidencia, el seguimiento a las
iniciativas implementadas y la identificacién de nuevas oportunidades para
potenciar el desarrollo competitivo, las capacidades de exportacién y los
encadenamientos productivos de las MIPYMES, los clusteres y las apuestas
productivas de] departamento.
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Como componente transversal de la alternativa de solucion, se contempla el
fortalecimientc de la capacidad técnica y operativa requerida para la
implementacién, coordinacion, articulacién, seguimiento y evaluacion de las
acciones orientadas al fortalecimiento del tejido empresarial del departamento.
Este componente comprende :recursos humano indispensable para desarrollar
actividades relacionadas con asistencia técnica, articulacién interinstitucional,
coordinacion de actores yfo acompafiamiento del ecosistema empresarial,
competitivo y de internacionalizacion; as{ como para brindar asistencia
empresarial a unidades econdmicas, mediante procesos de diagnostico,
orientacion, fortalecimiento de capacidades. Todo [o anterior, para mejorar el tejido
empresarial y para impulsar las MiPymes y las empresas clusterizadas y no
clusterizadas.

En conjunto, esta alternativa constituye una intervencién integral que fortalece
simultdneamente las capacidades institucionales, empresariales y de articulacion
del ecosistema productivo del Valle del Cauca, creando condiciones para
dinamizar los mercados, incrementar las oportunidades de negocio, fortalecer la
internacionalizacion y contribuir de manera sostenible al crecimiento economlco y
a la generacion de valor agregado en el territorio.

Por lo anterior, se demanda el concurso de personal asistencial, técnico y
profesional de diferentes disciplinas a través de los cuales se garantice el
cumplimiento de las metas producto antes descritas, asl como la ejecucion de las
siguientes ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 1. Brindar acompafiamiento profesional
en la planeacion, articulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
actividades, metas, indicadores y productos asociados a los proyectos de
inversién a cargo de la dependencia, garantizando su desarrollo conforme a los
lineamientos técnicos, metodoldgicos e institucionales definidos por la Secretaria
de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo. 2. Elaborar,
consolidar y presentar informes técnicos, documentos de analisis, reportes de
gestion, presentaciones ejecutivas, bases de datos y demas productos
documentales requeridos para la ejecucién y seguimiento del proyecto,
asegurando su adecuada organizacion, actualizacién y almacenamiento en los
repositorios fisicos o digitales dispuestos por la entidad. 3. Apoyar la planeacion,
coordinacion y desarrollo de espacios de didlogo, articulacion, concertacion y
trabajo colaborativo con entidades publicas, sector empresarial, academia,
organizaciones sociales y demas actores estratégicos vinculados al proyecio, asi
como efectuar el anélisis, sequimiento y gestion de los compromisos, iniciativas y
acciones derivadas de dichos espacios. 4. Participar en reuniones, mesas
técnicas, jornadas de capacitacion, espacios de forfalecimiento institucional,
comités, eventos y demas actividades convocadas por la Secretaria de Desarrollo
Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo o por ofras dependencias de la
Gobernacion del Valle del Cauca, cuando sea requerido, aportando desde su perfil
profesional al cumplifniento de los objetivos institucionales y de las metas del
proyecto. 5. Apoyar las estrategias de comunicacion institucional mediante la

17




GOBERNACION \\i??s
Departamento del ;;g paraiso
Valle del Cauca ves de todos

‘Sacretaria cia Pesormoln Eondmico. l‘\‘
Wyrmdqm

interaccién y difusion de los ‘contenidos publicados en los canales oficiales de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo. 6.
Cumplir las demés actividades que le sean asignadas por el supervisor del
contratd” o jefe inmediato] siempre que guarden relacién directa con el objeto
contractual y la naturaleza de los servicios contratados.

Que a la fecha la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento,
del, Empleo no dispone de perseonal suficiente para continuar con la ejecucién de
las actividades planieadas en el proyecto 2024003760151 Pi37-102465
-+ FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA ]
para la vigencia 2026, lo que sustenta la necesidad para adelantar la contratacién
de un contratista que ejecute el objeto denominado: PRESTACION DE
SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN INGENIERIA INDUSTRIAL. EN LA
SECRETARI'A DE DESARROLLO ECON¢MICQ, COMPETITIVIDAD Y
- FOMENTO DEL EMPLEO EN.DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO
PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA..

Que el proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plah Anual de
Adquisiciones.

> ‘Clasificacion del servicio:

Servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos

Clasificador de bienes y servicios:
Grupo Servicios

10 |Servicios de asesoria de 16 Gerencia de proyectos 04 Planificacion o administracién de
gestién proyectos.

11 |Servicios de Recursos 17 Reclutamiento de personal 01 Servicios de Contratacion de
humanos Personal

» Valor del confrato:,

Para establecer el valor de la remuneracion de los servicics, se tomé como referencia la
circular interna vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil veinticuatro
(2024), aclarada mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024,
modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidés (22) de julio de dos mil
veinticuatro (2024), expedida conjuntamente por la Secretarfa General y el Departamento
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de Desarrollo Institucional, referente a la tabla de honorarios para la Contratacion de
servicios profesionales yfo de apoyo a [a gestidon. En este orden de ideas, el valor
presupuestado para la contratacion que se celebrara es de SIETE MILLONES
SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($7.700.000).

Compatitvico! y Fornentn clal Emnpled

Desde la perspectiva de analisis de riesgo, los posibles acontecimientos negativos que
pueden perjudicar a los intereses u objetivos del Departamento relacionados con la
presente contratacion han sido identificados y mitigados en el presente estudio del sector.

> Tipo de remuneracion

En el presente conirato de prestacion de servicios, se establecié que la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO de la
Gobernacién del Valle del Cauca cancelara al Contratista de la siguiente forma, siendo
que estos pagos tendran las deducciones establecidas en la Ley:

No. Cuotas a cancelar * Valor por Cuota

1 SIETE MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($7.700.000)
0 :

> ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador dirigir la
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo.

El presente estudio previo y contrato que se suscriba se fundamentan en el articulo 32
numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2° numeral 4° literal h) de la Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales los
servicios requeridos se contrataran directamente.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, las entidades
estatales pueden contratar bajo la modalidad de confratacién directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate.
En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios
profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consulioria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion
en los estudios y documentos previos.
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A continuacién, se hace la identificacién de la normativa {Leyes, decretos, resoluciones,
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso

de contratacion:

Numeral 3° del articulo 32 de la
Ley 80 de 1993

*

.—T‘MODALIEIA D%E@ECCION DE@CONTRAT STA@USTiF‘ICA"GIBNW“F UNDAMENTOSRURIDICOSES" i

indispensable,

IDESCRIPCIOR ]
DE LOS CONTRATOS ESTATALES. {(...) Son contratos ‘de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiente de la entidad. Estos
contratos sdlo podran celebrarse con personas Aaturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especializado. En ningtin caso estos contratos generan relacién
laboral ni prestaciones soclales y se celebrardn por el término estrictamente

Articulo 40 de la Ley 80 de 1983

DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. {...)Las entidades podrin
celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomla de la voluntad y
requieran el cumplimiento de los fines estatales (...}

Numeral 4° del arficulo 2 de la Ley
1150 de 2007

DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. (...} h) Parala prestamén de senncms
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos
que sdlo puedan encomendarse a determinadas personas naturales:(...)

Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007‘

DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALESl

Artleule 2,2,1.2.1.4.9 del Decreto
1082 de 2015

APOYQ A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS PROFESIONALES Y DE

QUE SOLO PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS
NATURALES. Las entidades esfatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacidn directa la prestacidn de servicios profesionales y de apoye a la
gestion con la-persona natural o Juridica que esté en capacidad de ejecutar-el
cbjeto del contrato, slempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no
es necesaric que la entidad estatal haya cbtenido previamente varias ofertas, de
lo cuat el erdenader del gasto debe dejar constancia escrita,

Los servicios profesicnales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de
naturaleza Intelectual diferentes @ los de consulioria que se derivan del
cudiplimiento de las funclones’ de Ta entidad estatal, &si como®ios relaclonados* |
con aclividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacién de trabajos artlsticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacion en los estudios y documentos prevics.

Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto
1082 de 2015

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

: ,AFILIACI.WPAGODE“APORTES”‘AI?SISTEMNGENERAI?DESEGURIDKD’“SGCIAL«X

e

Articulo 23 de |a Ley 1150 de 2007

i DE
DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGUR[DAD SOCIAL. (...} El proponente ¥
el contratista deberadn acreditar que se encuenfran al dla en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los
proplos del Sena, ICBF y Cajas de Compensaci6n Famillar, cuando corresponda.
PARAGRAFO 1o. Ei requisito establecido en la parte. final del inciso segundo de
este articulo debera. acreditarse para la realizacion de cada pago derivado del
contrato estatal. ‘
El servidor pdblico que sin Justa causa no verifique el pago de los aportes a que
se reflere el presente artfculo, incurrrd en causal de mala conducta, que sera
sancionada con arreglo al régimen disciplinario vigente. N

Articulo 2 de Ia Ley 1562 da 2012

AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES

Decreto 1703 de 2002

POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y CONTROLAR LA
AFILIACION Y EL PAGO DE APORTES EN EL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.

Ley 797 de 2003

POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES DEL SISTEMA
GENERAL DE PENSIONES PREVISTO EN LA LEY 100 DE 1993 Y SE
ADOPTAN DISPOSICIONES SOBRE LOS REGIMENES PENSIONALES
EXCEPTUADOS Y ESPECIALES,

Decrato 1273 del 23 de Julio de
2018

POR LO CULA SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7, SE ADICIONAL EL

TITULD 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL DECRETO 780 DE 201, UNICO
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FILACIONY.PAGO DE/APORIESAL SISTEMA'GENERALDE;SEGURIDAD SOCIAL
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REGLAMENTARIO DEL SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES Al SISTEMA DE
SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE LOS TRABAJADCRES
INDEPENDIENTES Y MODIFICA LOS ARTICULOS 2242213 ¥ 224.2.215
DEL DECRETO 1072 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR
TRABAJO

: i TeERE . DESCRIRCIO! . R e
DE LA GARANTIAS CONTRATACION. (...) Las garantlas no seran
obligatorias en los contratos de empréstito, ‘en los inferadministrativos, en los de
seguro y en los coniratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor cuantfa a que

Articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 se refiere esta ley, caso en el cual corresponderd a la enfidad deforminar la

necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objefo dsl confrafo y a la

forme de pago, asi como en los demds gue sefiale ol reglamento.

NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS. En Ia contralacion directa la exigencia de

Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 y

1082 de 2015 2.2.1.2.3.5.1 del presenta decrelo no es obligatoria y la justificacién para exigirlas o

o debs estar en los estudios y documentos previgs.

= B HEOTRASICONSIDERACIONESE #75:
CEENORMA: - H ~DESCRIPCIONZEEES
Articulo 5 de la Loy 80 de 1993 De los Derechos y Debares de los Contratistas
Articulos 8, 9y 10 de la Ley 80 de
1993 y artlculo 18 da la Ley 1150 De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar
de 2007 -
De la Responsabiiidad de los Contralistas. Los contratistas responderén civil y
penalmente por sus acciones y omisfones en la actuacién coniractual en los
Artlculo 52 de la Ley 80 de 1993 férminos de Ia ley. Los consorcios y uniones temporales responderdn por las
acciones y omisiones de sus integrantes, en los términas del artfcwlo 7o. de esla
Loy.
Ley General de Archivo y el Manual de instrucciones del manejo de fas Tablas de
Ley 594 de 2000 Retencién Documental adoptado por la entidad. Se debera entregar inventariada
a la Unidad de Gestién y Administracion las carpelas y documentacion que lenga
a su cargo en virtud del desarroflo del objeto del presente conirato, entraga que

deberé hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por [a entidad

Articula 82y 83 dela Ley 1474 de SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

Para la realizacién de la contratacion de personas bajo la modalidad de prestacion de
servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los. cuales deben guardar
coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios son
establecidos atendiendo cada uno o en su-conjunto los siguientes criterios:

Formacion Académica

Experiencia

Actividades a realizar

Responsabilidad de las actividades encomendadas

AN

De conformidad con la circular interna vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de
dos mil veinticuatro (2024), aclarada mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de
enero de 2024, modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidés (22) de
julio de dos mil veinticuatro (2024), se fij6 la tabla de honorarios para la contratacion de
prestacién de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion de la entidad, emitida el
por el Director del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional y la Secretaria
General de la Gobernacion del Valle del Cauca, sustentada en la Constitucién Politica de
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Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de Confratacién de la
Administracién. Pablica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el articulo 20
del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de
la presente coniratacidn, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar
para los contratos de prestacion de servicios asi:

Activldad Tip | SHREqUISItOSE B S i, | EAltermativasy. .~
| ameiatin | 0 O il Eg_n_"]“di“é“%iﬁﬁ’é?fé’iﬁf@ FiEstudiosishs E'sndﬂg_perlencié‘% 2 %Hﬁstaw
Asesor 1 TP +MA | +60 MEPLR | Alternativa 1 Alternativa 1 $9.000.001 | $10.000.000
TP+E +72 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
TP + 84 MEPLR )
Profesion 1 TP+MA | +36 MEPLR Alternativa1 | Alternativa 1 $ 7.000.001 $9.000.000
al TP+E + 54 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
) ‘ . .. TP + 72 MEPLR X .
Profesion 2 TP+MA | +24 MEPLR Alternativa 1 Alternativa 1 $ 6.000.001 $7.000.000
al TP+E +48 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
. L. TP + 66 MEPLR .
Profesion 3 TP+MA | +12 MEPLR Alternativa 1 Alternativa 1 $ 5.000.001 £6.000.000
al TP+E + 36 MEPLR ‘
Alternativa 2 Alternativa 2
TP + 60 MEPLR
Profesion 4 TP+ E + 24 MEPLR Alternstiva 1 Alternativa 1 $ 4.000.001 $5.000.000
al i TP. + 48 MEPLR
Profesion 5 TP 0 NA N/A $ 3.500.001 $4.000.000
al
Tecndlogo 1 TFTG DE0OA12 Alternativa 1 Alternativa 1 $ 3.000.001 $3.500.000
. . MEL 3 afios de ES + 12 MEL L . .
Técnico 1 TFT DEOA12 Alternativa 1 Alternativa 1 $ 2.500.001 $3.000.000
. MEL 2 afios de ES + 12 MEL . ]
Asistencia 1 TB DEOAG Alternativa 1 Alternativa 1 N/A $2.500.000
I MEL NO TB 6 MEL

En cada uno de los Estudios previos se determinaré el perfil requerido acorde con el
objeto y las obligaciones especificas sefialadas, atendiendo las necesidades de Ia
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL
EMPLEQ; de igual forma existen casos especificos en los cuales, dadas las condiciones
del servicio a contratar, la necesidad y especificidad de las tareas a realizar, se contratara
personal teniendo en cuenta [a experiencia en la realizacion de actividades especificas.

Requisitos de Experiencia y Formacién:

Por ofra parte, para determinar los requisitos generales en cuanto a la formacién y
experiencia se tendra en cuenta lo siguiente:

Para efectos de la validacion de la experiencia, esta serd acreditada por parte del
contratista mediante la presentacion de constancias expedidas por la entidad contratante
donde se indique el cargo desempefiado o el objeto contractual, las cuales deben ser a
fines con las actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de terminacién.
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De igual forma, el futuro contratista debera aportar los siguientes documentos los cuales
acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

1. Copia simple de las certificaciones académicas que validen su formacion
académica
2. RUT, el cual la actividad principal (Codigo ClIU) debe coincidir con las actividades

a ejecutar dentro del contrato.

Fotocopia de Cédula de Ciudadania.

Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad social y pensiones.
Examen Pre ocupacional

Certificacién Bancaria

QoW

> ANALISIS ECONOMICO — TECNICO — REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales sefialaremos algunos de los datos estadisticos que permitiran
analizar el contexto de la prestacion de servicios, donde la subrama que enmarca el
objeto del contrato seguin la CIlU Rev.4 A.C del Departamento Nacional de Estadistica -
DANE es la de actividades profesionales, cientificas y técnicas, la cual nos permitira
visualizar el mercado para los contratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn que requiere la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO. Por lo tanto, se hace un analisis
econdmico-técnico-regulatorio general del sector de servicios y posteriormente el
comportamiento de la subrama en mencion:

- ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE).

Para el mes de septiembre de 2025 el ISE en su serie original, se ubicé en 125,38, lo
que representd un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de
20247 (120,52).

Grafico. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023p - 2025pr (Septiembre).
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Gréfico. Indice del Indicador de Séguimien_to a la Economia (base 2015) Serie
original 2022 -~ 2025 {septiembre).
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Cuadro. Detalle de las tasas de crecimiento en volumeni y la contribucién a la
variacién anual del ISE a 9 actividades econdémicas 2025pr (septiembre).
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T5¢ 175

Producto Interno Bruto PIB.

En los datos presentados por el DANE, se puede observar el comportamiento del
Producto Interno Bruto por trimestre ‘desde el afio 2022, hasta el lll trimestre del 2025,
donde en el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,6% respecto al mismo periodo de 2024.

Grafico. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen 2022-1 / 2025pr -llI
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a [a
dinamica del valor agregado son:

e Administracion ptblica y defensa; planes de seguridad social de aifiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporie y almacenamiento; AIOJamlento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades economicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracién puUblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Administracién plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen,
Tercer trimestre 2025. }
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al irimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actlividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%

Tabla. Actividades profesionales, cientificas y técnicas, Tasas de crecimiento en
volumen. Tercer trimestre 2025.
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Serig justada por efecto -
Actividad econsmica Seris eriglnal estacional y calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202574U / 20257 2025~
20247-111 2024 2025™-11
Actividades profesionales, centificas y técnicas 07 09 01
Actividades de servicios administratives v de apoyo 14 16 01
Actividades profasionates, cientificas yﬁmicas' 1 13 -0
Fupnte: DANEPIB_T

Porelisinar
IActividades profesionalss, dentificas y técnlcas; Actividades de semvicios administrativos y de apayo,
Series encadenadas de volumen con afio de referendia 2015,

1.1 Valor agregado por actividad econdmica:
1.1.1 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca,

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al-mismo periodo de 2024pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece
en 1,0%, cuando se observa el comportamienio de las actividades econdmicas
relacionadas.

1.1.2 Explotacion de minas y canteras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacién de minas y canteras
decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canteras crece en 0,8%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas

1.1.3 Industrias manufactureras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
4,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacionat y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas.

1.1.4 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado:
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En el tercer trimesire de 2025pr, el valor agregado de [a actividad suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento
ambiental crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterioren su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en 0,7%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas.

1.1.5 Construccion:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 1,5% en su
serie original, respecio al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de [a -construccion crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas,

1.1.6 Comercio al por mayor y al por menor:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas

1.1.7 Informacién y comunicaciones:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece
1,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

1.1.8 Actividades financieras y de seguros:
En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la

serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior.
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1.1.9 Actividades inmobiliarias

En el tercer-trimestre de 2025pr,-el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece
2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada
por-efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

[NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR -IPC

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
5,20%.

El comportamiento mensual del |PC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

Grafico IPC Variacion mensual, afio corrido y anual, Total nacional, 2024 - 2025
(noviembre}.

IPC total o,_zn

Hy r
—_— PR

Fuente: DANE, JPC

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicd
principalmente por Ia variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

Variacion mensual del indice de Precios al Consumidor {IPC) Por Divisiones 2025
(noviembre).
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En noviembre de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,07%, frente a octubre de 2025.
La division Salud registré una variacion mensual de 0,71%, siendo esta la mayor variacién
mensual. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las
subclases: productos farmacéuticos y dermatoldgicos (0,93%), servicios meédicos menores
(pequena cirugia, cirugia ambulatoria, urgencias, etc.) (0,54%) y servicios para
particulares en ceniros de rayos x (0,49%). Las mayores disminuciones de precio se
reportaron en las subclases: servicios médicos auxiliares no hospitalarios (-0,02%),
examenes de laboratorio para particulares: de sangre, bacterioldgicos, etc. (-0,01%).

Variacion afo corrido (enero - agosto de 2025)

Entre enero y noviembre de 2025 la variacién del IPC Total fue 4,82%. Esta variacion fue
mayor en 0,10 que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
4,72%.

El comportamiento afic corrido del IPC total en noviembre de 2025 (4,82%) se explicd
principalmente por la variaciébn afio corrido de las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

La division Educacion registré una variacién afio corrido de 7,36%, siendo esta la mayor
variacion afio corrido. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precio se
registraron en las subclases: educacion secundaria (8,76%), educacion preescolar y
basica primaria (8,68%) y cursos de educacién no formal (6,46%). Los menores
incrementos de precio se reportaron en las subclases: diplomados, educacién continuada,
preicfes, preuniversitarios (1,75%), inscripciones y matriculas en postgrados (4,73%) e
inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnolégicas y universitarias (4,96%)

30




GOBERNACION :& g?l .
Departamento del paraiso
Valle del Cauca et de todos

Socrotozia de Desarolo Econdrmica, “'\‘
Competithidod y Formenta del Empien

Variacién afio corrido del Indice. de Precids al Consumidor (IPC) Por divisiones de
gasto 2025 (noviembre)

awe

B8

Prondasdn Rocendon y  Satg BEids
whua

wooheteas y
whoguy mzrl daco

Fuente: DANE, IPC
Hota: e orden de los grupos respende a su penderacion dentro da [a canasta del IPC (g —dar)

ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del sector expedida
por Colombia Compra Eficiente No. G-EES-02, vistos los aspectos generales del mercado
de estudios obtenidos por profesionales, técnicos, tecndlogos y demas insumos que
sirven para el estudio de la demanda, el cual partira de la base de datos de prestadores
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que tiene la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO en las
vigencias anteriores, ademas por responder a unas necesidades puntuales en cuanto al
cumplimiento de sus cometidos estatales, y misionales:

Ahora, la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO adelantd en el proceso de contratacion en la vigencia 2023-2,
un aproximado de 174 contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion para ejecutar actividades de apoyo: asistenciales, técnicas, tecnologicas.
profesionales, especializados y asesoras.

Por su parte, en la vigencia 2024, adelanté un aproximado de 381 contratos de prestacién
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para ejecutar actividades de apoyo:
asistenciales, técnicas, tecnoldgicas. profesionales, especializados y asesoras.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de analizar el comportamiento de las contrataciones bajo la figura de prestacién
de servicios a fines con la que se pretende adelantar, se procede a relacionar listado de
contrataciones semejantes al proceso, tomando como base de informacion histérica,
dentro de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO:
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PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
INGENIERO INDUSTRIAL EN LA
GOBERNACION SECRETARIA DE
DEL. }/ALLE DESARROLLO ECONOMICO Y
SECRETARIA. DE | 1.330-12.1 : JORGE COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO | 4-0376-20 E‘t’j’i’r‘;ﬁzc‘d )Z(Meses OLMEDO g.goo.cooc DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
ECONOMICO Y |23 ORTIZ VIDAL FORTALECIMIENTO DEL
COMPETITIVIDA EMPRENDIMIENTO POR
b MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
. PROFESIONALES, COMO
GOBERNACION FINANCISTA Y NEGOCIADOR
DEL VALLE INTERNACIONAL
SECRETARIA DE ESPECIALISTA EN GERENCIA
DESARROLLO FINANCIERA Y MAGISTER EN
ECONOMICO Y GESTION IPUBLICA EN LA
COMPETITIVIDA | 1.330-12.1 . . SECRETARIA BE
b 4:0416-20 gg?rt;g::mé ;“Meses gﬁgbaﬁgm 15400000 | DESARROLLO EGONGMICO Y | 202
23 COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES cOMO
CONTADOR PUBLICO EN LA
(GOBERNACION SECRETARIA DE
DEL }/ALI.E DESARROLLO’ ECONGMICO Y
SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO | +330124 | Gonpratacis |9 (Meses | Soore 20 DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
ECONOMICO Y | 3 ndrecta |} CONZAEZ | 20700000 | FORTALECIMIENTO DEL |2
COMPETITIVIDA EMPRENDIMIENTO EN EL
D VALLE DEL CAUCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
DE PROFESIONALES COMO
ABOGADO ASESOR EN LA
GOBERNACION SECRETARIA PE
DEL VALLE DESARROLLO ECONGMICO Y
SECRETARIA DE | 4 o0 0o ¢ HEIDER COMPETITIVIDAD EN
DESARRCOLLO 4'_0274 tie Contratacid | 3 {Meses | LEONARDO 16.500.000 DESARROLLO DEL PROYECTO | 202
ECONOMICO Y | 302 ndirecta |} MILLAN -500. FORTALECIMIENTO DEL |3
COMPETITIVIDA OSPINA EMPRENDIMIENTO EN  EL
D VALLE DEL CAUCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL GAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
GOBERNACION | }310-17.1 | o ntvatacis é?’mEZJAIRO iﬁ?ggﬁ"’&“fﬁ SECRE(?thRA& 202
DEL VALLE 22453'20 ndirecta |2 Meses E%’AR' con $30.800.000 | DESARROLLO | 4
SECRETARIA DE 13828 ECONOMICO Y
DESARRCLLO -144.138. COMPETITIVIDAD, EN

32



% o oad

20 6§

GOBERNACION . N2

Departamento del : :;2 pardaiso

Valle del Cauca | » @8 de todos
‘Secrutoria e Dusortola Soonbemiks, ! 'l_ ‘\‘

0 DESARROLLO DEL PROYECT
COMPETITIVIDA DENOMINADO
D FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
* ESPACIOS INTERACTIVOS EN
: EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
GOBERNACION COMO PROFESIONAL EN
DEL VALLE FINANZAS Y NEGOCIOS
SECRETARIA DE INTERNACIONALES
DESARROLLO ESPECIALISTA EN GERENCIA
ECONOMICO Y DANIELA SOCIAL EN LA SECRETARIA
COMPETITIVIDA VANESSA DE DESARROLLO
D 1310171 | o bratacis AGUIRRE ECONOMICO Y| 202
3-1253-20 | o 4meses | onill $24.000.000 | COMPETITIVIDAD EN| <,
24 ' DESARROLLO DEL PROYECTO
con G.C. No. DENOMINADO
~ 1114062135
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
i MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION . PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE L COMO PROFESIONAL EN
SECRETARIA DE MERCADEQ Y NEGOCIOS
DESARROLLO INTERNACIONALES CON
ECONOMICO Y ESPECIALISTA EN GERENCIA
COMPETITIVIDA DE NEGOCIOS DIGITALES EN
D LINA ISABEL LA SECRETARIA DE
1310171 [ oo CHAUX DESARROLLO ECONOMICO Y | ,0,
3-6314-20 | o022 7meses |ABELLO, con |$30.000.000 | COMPETITIVIDAD EN | %5
24 c.c. No. DESARROLLO DEL PROYECTO
1144103056 DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE COMO TECNOLOGA EN LA
SECRETARIA DE SECRETARIA DE
DESARROLLO PACLA DESARROLLO ECONGMICO Y
SOONOUCE V1121071 | A CONFETTMND - ovecs
COMPETITIVIDA | > -} | Contratacié DESA PROYECTO | 202
D 3032020 | 1 directa | 7 %% | IMBACHI, con $26.250.000 | EORTALECIMIENTO DEL | 4
C.C. No. EMPRENDIMIENTO POR
1151941592 MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERAGION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE PROFESIONALES COMO
SECRETARIA DE ALEJANDRA ABOGADA EN LA SECRETARIA
DESARROLLO [ 1310171 | oo ROJAS DE DESARROLLO [ 50,
ECONOMICO Y [3-10781-2 | *3t'8 2meses | CANDIL, con |$ 8.000.000 |ECONOMICO Y| %
COMPETITIVIDA | 024 n dir .C. No. COMPETITIVIDAD EN
D 1144172554 DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DE_LAS
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UNIDADES ECONOMICAS DEL
VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION PRESTACION DE SERVICIOS
DEL VALLE PROFESIONALES COMO
SECRETARIA DE ABOGADO CON MAGISTER EN
DESARROLLO JOSE  DAVID DERECHGC EN LA SECRETARIA
ECONOMICO Y| o401 g CORRALES DE DESARROLLO
SOMPETITIVIDA a 107800 | Contratecld |, | FODRIGUAI4 | $ 12.000.000 ECONOMICO v | 202
024 n directa 4034679EZ, COMPETITIVIDAD EN| 4
con C.G. No DESARROLLO DEL PROYECTO
s B DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DE LAS
UNIDADES ECONOMICAS DEL
VALLE DEL CAUCA
ANALISIS DE LA OFERTA

Total, nacional mensual
Sector Servicios.

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024,

Grafico. Variacién anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre (2025° -
2024)
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién

positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.

Grafico. Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios

Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024
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Actividades de empleo, sequridad e investinacidn privada, servicios 2 edificios
Educacidn superior privada
Restaurantes, catering y bares
Carreoy servicios de mensafeda
Publcidad
~ ‘Salud humana privada sin intemacidn

Crras servicios de entretenlmienta y airos sendcios

Desarroilo de 5k informiticos y procasamiento de datos
Inrnobillarias, slquiler da maquinarlz y equipo
Artividades adminlstrativas y de apoyo de oficina y otras actiidades, exceptn call centar
Salud hymana privada con internacién
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de programacién y transmiclén, agendas de noticlas
Telecomunicaciones
Actividades profesionales cientificas y técricas
Produccidn de peliculas cirematogrificas y programas de television
Actividades de centros de Hamadas {Call center)

Actividades de edicién

-i502
Wvanactn (X

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segtin subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

T
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? Cifra provisionat
(PP} Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn
total.

Variacion anual del personal ocupado total y confribucién por tipo de contratacion,
segln subsector de servicios {octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024,
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Tabla. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
contratacién, segin subsector de servicios Total nacional Octitbre 2025p / octubre
2024
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P Cifra provisional
{PPF) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado 2 través de agencias de
suministro de persanal

** persanal en mislén aplica para la secciGn N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,

*#= Parsonal hora citedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Nota: por aprexdmacian decimal, se puede presentar diferencia en fa suma de las contribuciones frente a la varlacién
total

Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segtin
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
los salarios, en comparacién con octubre de 2024.
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Tabla. Variacién anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacién,
segln subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024.
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#Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a 1a vasiacin de los salarios promedic del personal ocupado total exchuyendo al personal contratado
a través de ageacias de suministro de personal.

** Pprsonal en misién aplica para Ia seccidn N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Parconal hora citedra aplica para la seccién P - grupo 854,

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en {a suma de las contribuciones frente a la variacién
total.

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segln subsector de servicios (enero - octubre 2025 p / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total
y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el
mismo pericdo de 2024.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y

salarios, segln subsector de servicios Total nacional Enero - octubre 2025 p / enero
- octubre 2024,
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P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal tempora! directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a |3 varlacion de los salarios promedio del personal acupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal,

Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de serviclos (noviembre 2024 - octubre 2025 p / noviembre 2023 -
octubre 2024).

En el afio movil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta octubre de 2024,
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Tabla. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios Total nacional Noviembre 2024 - octubre

2025 p / noviembre 2023 - octubre 2024
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Fuenite: DANE, EMS.

P Cifra provisionat

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a ravés de agencias de
suministro de personal,

** Hace refarancia a la variacion de fos salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacién
privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 17,0% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presento un aumento de 0,7% y los salarios

registraron un incremento de 9,7%, en comparacién con octubre de 2024.
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Tabla. Variacién anual y contribucidon de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado fotal y salarios por tipo de contratacién Actividades de empleo, seguridad
e investigacion privada, servicios a edificios Total nacional Octubre 2025.

Corhibucidnala

fndiom fene 202200t 20253 Varlable Vasiacién anual )

A Ingresns por servf!adns D1
= e T g #  Ingresos porventa de mercandas =7 523
Oitros ingresos operationales 45,9

Tempars! direao

1 r
i M.— » Agencias

tarios personal ocupade sin age _ sonal pecepadiosin agencinsl = 9,712
e Salarios personal permanente .
! ™ i.  Saladostemporal directe FTE 0 721 T
[ Salarins peesonal en misidn 8.3
Fuente; DANE, EMS.

£ Cifra provisional

{PP} Puntos porcentuales

* Incluye porsonal permanente, personal temparal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacitn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de fas contribuciones frente a fa variacitn
total. ! ) :

Empleo y Desempleo

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
gue representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacién se ubicd en 65,0%, lo que significéd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que reptesentd un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Tasa global de participacién (TGP}, Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién
(TD), Total nacional Octubre {2024-2025).

70 63,8
&0 :
_ s
= 40
g 36
20
10
o )
Tasa Global de Partictipacion Tasa de Desocupaciin
GP) {1D}
. B %
Fuenta: DANE, GEI ~ © O SR ol et

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucién de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participaciéon se ubico en
67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue
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62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respectEJ al r;'lismo mes
de 2024 (60,4%). :

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre para el total nacional y total 13
ciudades y areas metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participaciéon se ubicé en 65,0%, lo que significd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Grafico. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacién (TD) Total nacional Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidas con proyecciones de poblacitn, elaboradas con base en fos resuitados det CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representé una disminucién de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacién se ubico en
67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
62,2%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (60,4%).

Grafico. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacién (TD) Total 13 ciudades y dreas metropolitanas Octubre (2017 - 2025)
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Nota: datos expandidos con proyeceiones de poblaclén, elaboradas con base en fos resultados del CNPV 2018,
Notz: cifras aproximadas a un decimal,

> ANALISIS DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que Ias entidades estatales,
deben hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacidn desde la perspectiva legai, comercial
financiera, organizacional, técnica y analisis del riesgo, de igual forma Colombia compra
eficiente, establecid la gula para la elaboracién de estudios del sector, con el fin de
entender el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar los objetivos de eficacia,
eficiericia, economia, promocién dela competencia y manejo del riesgo.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan SUS
servicios en diferentes entidades y asuntos. La confratacion de estos no esta sujeta a
requisitos . particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la
profesidon.

La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada
con el conocimiento previo de las condiciones académicas, profesionales y de
experiencia, de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

La SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO
DEL EMPLEOQ, ha requerido servicios profesionales y de apoyo a la gestion mas alla de
los propios de los que corresponden a los cargos de su planta de personal, prestados por
personas que exceden los requisitos fijados para sus funcionarios.

Para determinar el valor estimado del confrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores, el objéto contractual a desarrollarse, el
plazo de ejecucion, la idoneidad y la experiencia con la que debe contar el futuro
contratista que se requiere para cubrir la necesidad actual, asf como la la circular interna
vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil veinticuatro (2024), aclarada
mediante circular interna No. 2024002508 del 17 de enero de 2024, modificada por la
circular interna No. 2024030373 del veintidds (22) de julic de dos mil veinticuatro (2024),
por medio la cual se fija la tabla de honorarios para la contratacion de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién de la entidad, emitida el por el Director
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ADMINISTRACION O MANEJO DEL RIESGO
{Anexo 2 - Estudios previos)

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Contratacion
TIPO: Operacional

Ve y ;,

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucion del contrato
RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del contrato

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucién

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la ejecucion del contrato
RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacién en la ejecucion del contrato
RIESGO 4: Grave alteracién del orden ptiblico

CLASE: General

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Social

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en [a ejecucion del contrato
RIESGO 5: Deficiente prestacion del servicio contratado

CLASE: Especlfico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contfrato

EVALUACION Y CALIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso
CATEGORIA

| Raro (puede ocurrir ’
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir -
ocasionalmente}
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"Posiblé (puede ocurrir en cualquier

= momento futuro)

| Probable {probablemente va a

i| oeurrir}
Casi cierto (ocurre en la mayoria de
circunstanclas)
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manera minimas se beneficio pero aun asl permite cogsecucién del
intrascendente para las la consecucién del .
puede lograr el partes objeto contractual objeto contractual
objeto
contractual
Los Genera un
Los sobrecostos | impacto
f: b::: ::tt:: 9 1o representan sobre el valor Lneﬁrggfgfo i::t?t[ao;l Impacto schre el
mgs del uno mas del cinco del contrato uince (15%) y el valor del contrato en
or ciento (1%) por clento (5%} | entre el cinco ?relnta or c?exto mas del treinta por
gel valor del °! | del valor del (5%) y el (30%) P ciento (30%)
contrato contrato quince por ’
ciento (15%})
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
1 2 3 4 5
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GOBERNACION N\

Departamento del . :;g‘puralso - .
Yalle del Cauca | g de todos

Sacrotoria te DosorTole Econdmice, . ".\\ .

Competkhdac y Fornento ciel Emplac

| raro puede ocurrir
excepcionalmente

Improbable puede ocurrir
excepcionalmente

| Posible puede ocurrir en
cualquier momento futuro

Probable, probablemente
va a.ocurrir

| Casl cierto ocurre-en la
mayorla de circunstancias

» o -

Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alte
Riesgo medio
Riesgo baio

RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del

contrato

CATEGORIA
iCategoriaiE 5 # [ valoracion: 85
Raro (puede ocurrir 1

excepcionalmente)

= Improbable (puede ocurrir

momento futuro)

Posible (puede ocurrir en cualguier

Probable (probablemente va a
ocurir)

circunstancias)

Casl cierto {ocurre en la mayorfa de

IMPACTO
e fy £ e : R ol
Dificulta la
o |Mectala | QO Gy [Perubala
Obstruye la manera baia ejecucion contrato ejecucién del
%| ejecucién del aplicando 12| del contrato sustancialmente contrato de
contrato de mpe didas sin alterar el pero aun asl manera grave
manera minimas se bensficio permite Ia imposibilitando la
intrascendente para las ‘e consecucién del
puede lograr rtes consecucion del objeto contractual
el objeto pa objeto contractual °
contractual
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GOBERNACION \I22

Departamento del :;! araiso

Valle del Cauca cat c{e todos

' -  Boeatra o DomrloEcondrmicn - 'l‘\ .
Genera un
Los impacto

e | sobrecostos | sobreel . '
Los:sobrecostos no valor del Incrementa el valor Impacto sobre el

. del confrato entre
representan contrato el quince (15%) y el valor del contrato

mas de! cinco | enfre el : en mas del treinta
por ciento cinco (8%) y :ge(;u;x/t? por clento por clento {30%)

(5%) del valor | el quince ?
del contrato por clento

=| no representan
2| més del Uno por
#| clento (1%) del

s = .| valor del contrato

(15%) ,
Insignificante Menor Moderado Mayer Catastréfico
I—q 3 -

a

Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
contratade | Afectala ‘efecucion del

v | Perturba la: v3;

Obstruye la. w s o | Bjecucion She s e ymsen | B]GCUCION del. - -
ejecucion del ;na;ir::g:dlgaja.. del contrato :32:::; almente contrato de
contrato de mpe didas: sin alterar pero aun asi manera grave
manera minimas se ¢l beneficio permite la |mp03|b1I|t_ando la
| intrascendente " para las . consecucion del
: puede lograr fes consecucion del bieto contractual
el abjsto pa objeto contractual objeto contraciu
contractual
Genera un
Los impacto
{ PSRN LT A S Y »
1'Gs sobracostos ﬁgbrecostos : \s.'gﬁarfdill Incrementa el valor |,
no representan del contrato entre pacto sobre e
e representan contrato : o valor del contrato
mas del uno por as del cinco | entre el el quince (15%) y en mas del treinta
ciento (1%) del mas e! treinta por ciento

por clento cinco (5%) (30%) por ciento {30%)
(5%) del valor |y el quince °
del contrato por ciento

(15%])
Menor Moderade | Mayor

1| valor del contrato

' .lnsigniﬁcante Catastrdfico

» m%% i,

RARO PUEDE OCURRIR

EXCERPCIONALMENTE
Improbable puede ocurrir 2
excepcionalmente
Posible puede ocurrir en 3
cualquier momento futuro |
Probable, probablemente va 4
A oecurir
Casi cierto ocurre en la 5
mayortia de circunstancias
CATEGORIA
Categoria
Riesgo extremo
Rigsgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
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GOBERNACION
Departamento del

Valle del Cauca

Secretarka ce Desomolio Econdmicn,

\& o

1 SN0 paraiso ™

o ¢ de todos

Raro (puede ocurrir
hi| excepcionalmente)

Il‘\\

' CATEGORIA .
Naloracian:

or

~t

Improbable {puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible {puede occurrir en cualquier 3
momento futuro)

Probable (probablemente va a

ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la mayorfa de
circunstancias)
IMPACTO
Dificulta la
ejecucién del Obstruye la
Ob c{:ntrato de A.fecta la efecucion del Perturl_)g la
struye la manera baja ejecucidn contrato gjecucion del
gjecucion del licand * | del contrato tancial ¢ contrato de
contrato de apllcanco sin alterar gl | SUStanciaimente manera grave
medidas pero aun asi : g
manera minimas se beneficio permite la imposibilitando la
intrascendente para las . consecucion del
puede lograr el artes consecuclon del objeto contractual
objeto P objeto contractual
contractual
Genera un
Los impacto
Los sobrecostos | sobrecostos no | sobre el Incrementa ej valor
| no representan representan valor del del contrato entre Lrglpacgolsc%%e: a?]
més del uno por | méas del cinco | contrato el quince {15%)y e cr’r:ése del trein?
| ciento (1% del por ciento (5% | entre el el treinta por ciento n iento (30% a
1 valor del contrato | del valor del cinco (5%) y | (30%) por clento (30%)
contrato el quince por
ciento {(15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
2
VALORACION
Dificulta la
gjecucion del Obstruye la
Obstruye la contrato de Qjﬁ:g:?:i?n del ejecucion del gzgﬁg?gn]%el
ejecucion del mansra baja, contrato sin contratq contrato de
contrato de aplldciindo alterar el S"'Stanc'a[m?"té manera grave
manera mecidas beneficio Pero aun as imposibilitando 1a
intrascendente minimas s6 para las permite la consecucion del
puede lograr artes consecucion del abjeto contractual
el objeto p objeto contractual
contractual
Los Genera un
sobrecostos impacto
: Los sobrecostos no sobre el valor In?rergeln ta etl t Impacto sobre el
no representan representan del contrato | 20F 98! CONUAIO 1 ytor del contrato
mas del uno por maés del cinco | entre el entre el quince en més del treinta
| cento (1%) del por ciento cinco (5%) .y (15%) y el treinta por ciento {30%)
valor del contrato (5%) del valor | el quince pbr por clento (30%) ‘
del contrato ciento (15%)
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‘Valle del Cauca

GOBERNACION
Departamento del

Sectetaria da Dosarrolo fcohbemics,
o

k822
289 paraiso
v ¢ s de todos

Il‘\\

P o

ate orla« y
|l

RARO PUEDE
] OCURRIR

EXCEPCICNALME
NTE

Moderado

Catastréfico

. excepcionalmente

Posible puede
ocurrir en cualquier

=* | momento futuro

3

. ] Probable,
probablemente va a
acurrir

Casi.cierto ocurre en
:| la mayoria de
circunstancias

e

¥

CATEGORIA

Valoracién del riesgo

Categorla

Rissgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

o “?W&W oy

Riesgo bajo

RIESGO 4: Grave alteracién del orden publico
CATEGORI

e

4.,
[ %;k.;.,i-’.

oA ok
TYRT

Categoras s

e

Wé’lora‘cfiﬁw L,

Raro {puede acurrir
excepcionalmente)

improbable (puede ccurrir
ocasionalmente)

| Posible (puede ocurrir en cualquier
“l momento futura)

| Probable (probablemente va a
‘L ocurrir)

Casil cierto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)

IMPACTO
iiiad <8
Dificulta Ia
| oot |Alectala | COSRIOR | Periurbala
Obsfruye la . efecucion gjecucion del
g : manera baja, contrato
ejecucidn del aplicando del contrato sustancialmente contrato de
contrato de Pic: sin alterar el manera grave
medidas : pero aun asi :
manera minimas se beneficio imposibllitando la
: permite [a .
intrascendente para las e consecucién del
puede lograr artes consecucion del obieto contractual
el objeto P objeto contractual ) a
contractual
7| Los sobrecostos Los Generaun | Incrementa el valor [mBact bre.el
no representan sobracostos | impacto del contrato entre v?ﬁ;aiiglsc% rte ’Fio
mas del uno por no sobre el el quince (15%) v et r nira
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wé;ﬁ;f AR,
GOBERNACION NI
Departamento del :;g paraiso
Valle del Cauca » ¢ ¢ de todos
[ ————— 'I‘\‘ .
| clento (1%) del representan | valor del treinta por ciento en mas del treinta
valor del contrato | més del cinco | contrato {30%) por clento (30%)
por'ciento entre el
(5%) del valor | cinco {5%) y
del contrato el quince
por ciento
{15%)
: Insignificante Menor Moderado Mayor Cafastréfico
2

VALORACION

excepcionalmente
Posible puede ocurrir en
cualguier momento futuro
Probable, probablemente va 4
a ocurrir

Casi cierto ocurre en la
mayoria de circunstancias

bificulta la
ooy |Mecars | Sbetele | poturtae
Obstruye la manera baia ejecucién contrato 8jecucidn del
efecucién del aplicand O-J ' tdel contrato sustancialmente contrato de
contratode mF:a didas sin alterar ero aun asl manera grave
manera minimas se el beneficio permit e la imposlbilitando la
intrascendente ) para las’ P . consecucion del
puede lograr artes consecucién del objeto contractual
¢l objeto p objeto confractual )
contractual
Genera un
Los impacto
Los sobrecostos ﬁgbrecostos 32}:3? di!l Incrementa e] valor impacto sobre &l
no representan ‘ del contrato entre p
. representan contrato ; b valor del contrato
mas del uno por ; ¢l quince (15%) y .
clento {1%) del mas del cinco | entre el el trelnta por ciento | &7 mas del treinta
° por ciento cinco {(5%) o P por ciento (30%)
valor del contrato (5%) del valor |y el quince . {30%)
del contrato | por clento
{15%)
Seen Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastréfico
By £ 4 5
RARO PUEDE OCURRIR e g |
EXCEPCIONALMENTE
Improbable puede ccurrir 2

._CATEGORIA

-Valoracion ‘del Rigsgo

S

atégor

Riesgo extremo

¢ Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
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GOBERNACION N\
. . Departamento del ;;g paraiso
. Valle del Cauca el cie todos
’ " Swcretaria de DasaToR Esntmicn, 'l .‘

RIESGO 5: Deficiente prestacion del servicio contratado

CATEGORIA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
Improbable {puede ocurrir
ocasionalmente)

i “-Izosible (puede ocurrir en cualquier

momernto futuro)
Probable (probablemente va a ocurtir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de

circunstancias) ~ "
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
contrato de Aft_ecta_la ejecucion del P.e rturt_)a_la
Cbstruye la manera baia ejecucion contrato ejecucisn del
ejecucion del aplicando 18 | del contrato sustancialmente contrato de
] contrato de mpe didas sin alterar el ero aun asi manera grave
u i manerar ‘minimas se beneficio P ormite la imposibilitando la
intrascendente para las P . consecucion del
puede lograr artes consecucion del obieto contractual
el objeto P objeto contractual )
contractual
Genera un )
Los impacto
Los sobrecostos sobrecostos sobre el Incrementa el valor
no valor del Impacto sobre el
? g‘:’é—;eg;?iigtag co|re presentan contrato g]e I ﬁ?nn;;a(t?s?,?;re ol valor de! contrato
. oLy, p mas del cinco | entre el g 7)Y 81| on mas del treinta
ciento(1%)del | oo inco (5% treinta por ciento iento (30%) | .
valor del contrato por clento cinco (5%)y {30%) por cientd (30%)
(5%) del valor | el quince
del contrato por ciento
(15%) )
Insignificante Menor Moderade | Mayor Catastrofico
3
VALORACION
SRR
Dificuita la
: ejecucion del Obstruye la
Ob contrato de A'fecta_la ejecucién del P.e rturt.rfa la
struye la manera baja ejecucion contrate efecucidn del
efecucion del aplicando 12 1 del contrato sustancialmente contrate de
1 contrato de mpe didas sin alterar oro aun asi manera grave
manera minimas se el beneficio permlt ela imposibilitando la
intrascendente ara las P . consecucion del
p
puede lograr artes consecucion del objeto contractual
el objeto P objeto contractual
contractual
Los Gehera un
Los sobrecostos . Incrementa el valor
| no representan sobrecostos mgaclc; del contrato entre lmparﬁo sobre el
45 del uno por no sobre e [ qui 159 valor del contrato
mas nop representan | valor del el quince (15%) y en mas del treinta
ciento {1%) del mas del ¢i traf el treinta por ciento . o
{ valor del contrato s del cinco | contrato (30%) por ciento (30%)
i S por clento entre el
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GOBERNACION N\
Departamento del “‘ v purcllso
Valle del Cauca o et de todos
e ¢

(5%) del valor | cinco (5%)
del contrato y el quince
por ciento

{15%)

Moderado

Catastréfico
5

Menor

RARO PUEDE OCURRIR

EXCEPCIONALMENTE
Improbable puede ocurrir 2
excepcionalmente

Posible puade ocurrir en 3

cualquier momente futuro
Probable, probablemente va |, :
a ocurrir 3 ) | B MO
Casi cierto ocurre en la 5 §
mayoria de circunstancias

CATEGORIA
Valoracién del rissgo | “Categoria
Riesgo extramo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo
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